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                      Sunuş 

          Eğitimde kaybedilecek fert yoktur. 

          Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla 

değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir 

eğitimdir. Bu nedenle Yenişehir Mesleki ve Teknik Eğitim Anadolu Lisesi olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda 

çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

         Bilim ve teknolojide yaşanan değişimler artık “okuldan” beklenenleri de değiştirmektedir. Kurum, tüm mirasını genç nesillere 

aktarırken aynı zamanda onları hayata hazırlamakta mükelleftir. 

         Bu anlamda eğitim sistemimizde son yıllarda öğretim programlarının yeniden düzenlenmesi, öğretmen yeterliklerinin belirlenmesi, 

toplam kalite yönetimi, stratejik yönetim ve planlama gibi birçok düzenlemeler ‘’Eğitimde kaybedilecek fert yoktur’’ felsefesi ile yeniden 

yapılandırılmıştır. Okulun niteliğini ve performansını geliştirmesi kaçınılmaz hale gelmiştir. 

        Stratejik planlama çevredeki değişimlere ayak uydurabilmek için örgütün yürüttüğü düzenli ve sistematik etkinlikleri ifade eder. 

Burada örgüt stratejik kararlar alır ve ulaşmak istediği noktaya nasıl ulaşacağını belirler. Yenişehir Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak 

kurumumuzun iç ve dış çevresini inceleyerek güçlü ve zayıf yönlerimizle fırsat ve tehditlerimizi belirleyerek beş yıl boyunca temel 

yeterliliklerimizi kullanarak stratejik üstünlüğü nasıl sağlayacağımızı belirledik. 

        Okulumuza vizyon kazandıracağını düşündüğümüz bu stratejik planı ekip ruhu ile ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı 

hazırlayarak uygulayacağımızı, artırılan saygınlık ve geliştirilen performansla mutlu yarınların bizim olacağı ümidi ile tüm eğitim camiasına 

başarılar dilerim. 

 

                                                                    

 

 

 

                                                                                                                                               Mehmet ŞAHİN 

                                                                                                                                                 Okul Müdürü  
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BÖLÜM I :   GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet ŞAHİN Okul Müdürü Mesut BEYHAN Müdür Yardımcısı 

Deniz DEMİREL İngilizce Öğretmeni Zafer TURHAN Makine Teknolojisi Alan 

Öğretmeni 

Harun ÇAKIR Okul Aile Birliği Başkanı Muhsin BULUT Motorlu Araçlar Teknolojisi Alan 

Öğretmeni 

İsmail AVCU Yönetim Kurulu Üyesi Fatih KONAK Metal Teknolojileri Alan Şefi 

Recep KARALAR Okul Aile Birliği Üyesi Duygu TERCANLI EDEBİYAT ÖĞRETMENİ 

Muhittin ÖZEL 

Okul Aile Birliği Üyesi 

Cüneyt KURTULUŞ Makine Teknolojisi Alan 

Öğretmeni 
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         BÖLÜM II  :   DURUM ANALİZİ                                         

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okul ve Kurumun Tarihsel Gelişimi 

Yenişehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı eğitim yapan 

öğrencilerin milli, manevi, insani, ahlaki ve kültürel değerlerini içtenlikle benimseyen bunları geliştiren ve koruyan, Atatürk ilkelerine bağlı 

milletini ve vatanını gönülden seven ve bunları yüceltmek için sürekli çaba harcayan Türkiye Cumhuriyetinin vatandaşı olmaktan gurur duyan ve 

bu ülkeye hizmeti erdem sayan dil din ırk ayrımı yapmaksızın bütün insanların haklarına , düşüncelerine ve inançlarına saygı duyan zihinsel, 

bedensel ruhsal ve duygusal yönlerden sağlıklı, kendisi ile barışık kendine güven duyan , emeğe değer veren, hür ve bilimsel düşünme gücüne 

geniş dünya görüşüne sahip grurla çalışma alışkanlığı kazanmış, ihtiyaç duyduğu bilgi kaynağına ulaşabilen öğrenmeyi hayat boyu devam eden 

süreç haline getirmiş bireyler yetiştirmeyi amaç edinen bir kurumdur.  

1989 yılında Yenişehir Kaymakamı Selçuk BOTSALI’ nın girişimleri ile Yenişehir  Meslek Lisesi  Yaptırma  ve  Yaşatma  Derneği  okul 

inşaatına başlamıştır. Okulumuz 10419/A  tip projesi  olup  12  derslik, 3 Elektrik Atölyesi, Bilgisayar Laboratuarı, Fen  Laboratuarı  ve  10487  tip 

proje  ile Motor  Atölyesine  sahip  olarak  eğitime başlamıştır.  Bunların yanında 100 kişilik Tiyatro ve Konferans Salonu, 60 kişilik öğrenci 

kantinine sahiptir. Okulumuz 20500  metre kare Alana sahip olup bunun 10800 metre karesi kapalı alandır. Ayrıca okulumuzun bünyesinde 

basketbol, voleybol sahaları bulunmaktadır. Ancak zeminin bozulması nedeni ile sağlıklı bir şekilde kullanılmaktadır.   
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        1992 yılında 80 öğrenci ile Elektrik Teknolojisi Alanı açılmış; yoğun talep ve ihtiyaç üzerine  1993  yılında Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı 

açılmıştır. 1993 yılında Yenişehir Sanayisinin büyük özlem duyduğu ve örgün eğitim  dışında  kalan çocuklarımızın  eğitim  yapacağı  Mesleki 

Eğitim  Merkezi  okulumuzun bünyesinde kurulmuştur. 2000-2001 Eğitim ve Öğretim yılında da Metal Teknolojileri Alanı faaliyete geçmiştir. 2001-

2002 Eğitim ve Öğretim yılında da Bilişim Teknolojileri Alanı açılmıştır. 

2003-2004 Eğitim ve Öğretim yılında hayırsever İş Adamı Muhsin MARDİN tarafından Eğitime %100 destek kampanyası çerçevesinde  750 

m karelik kapalı alan Tesviye Bölümünü eğitime kazandırmıştır. 

Okulumuz adına hayırsever İşadamı İbrahim ORHAN  tarafından 2006 yılında “Hacı Asiye İsmet ORHAN Adına” Eğitime %100 destek 

kampanyası çerçevesinde  Zemin+2kat “Hacı İsmet Asiye Orhan Öğrenci Yurdu “ yaptırılmıştır. Öğrenci Yurdumuz 104 Erkek Öğrenci 

Kapasitelidir. 

2007-2008 Eğitim ve Öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi Bilişim Teknolojileri alanı Bilgisayar Teknik Servis dalı faaliyete geçmiştir. 

      2011-2012 Eğitim ve Öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi Bilişim Teknolojileri alanı Web programcılığı  Dalı ve  Makine Teknolojileri 

alanı, Bilgisayarlı Makine İmalatı Dalı, Teknik Lise  Makine Teknolojileri  alanı    Bilgisayarlı Makine İmalatı Dalı ve Endüsri Meslek Lisesi Bilişim  

Teknolojileri alanı Web Programcılığı dalı faaliyete geçmiştir. 

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan 2014/8 sayılı genelgeye göre 14/07/2014 tarihinden itibaren okulumuz Yenişehir Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi adı altında eğitim ve öğretime devam etmektedir. 

 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Bilişim Teknolojileri Alanı öğrenci tercih etmemesi sebebiyle kapatılmıştır. 

 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında yeni yapılan Motorlu Araçlar Teknolojisi Atölyesi faaliyete geçmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

              Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BURSA İlçesi: YENİŞEHİR 

Adres:  100. yıl mahallesi 2.Cadde No:6 Yenişehir/Bursa Coğrafi Konum (link)*: https://tinyurl.com/ybutssob 

Telefon Numarası:  (224) 773 2759 Faks Numarası: (224) 773 01 01 

e- Posta Adresi: 263839@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.yenisehireml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 263839 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı * 41 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 0 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 288 Erkek 16 

Toplam 288 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 176,167tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

 

 

 

mailto:263839@meb.k12.tr
http://www.yenisehireml.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 1 7 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 17 8 25 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 7 2 9 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 31 11 42 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 818 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 135 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 20500 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 16100    

Okul Kapalı Alan (m2) 4400    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1948    

Kantin (m2) 172    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 0 29 29 11/C 0 29 29 

9/B 0 25 25 12/A 0 13 13 

9/C 0 27 27 12/B 0 8 8 

10/A 0 27 27 12/C 0 14 14 

10/B 0 17 17 12/D 0 11 11 

10/C 0 20 20 12/E 0 14 14 

11/A 0 30 30 12/T 0 14 14 

11/B 0 10 10     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 18 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 49 Yazıcı Sayısı 15 
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Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 88.727,71 88.727,71 

2017 106.513,01 106.513,01 

2018 25.454,60 25.454,60 

2019 30.604,61 30.604,61 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş Oranı: %97 

Olumsuz Görüş Oranı: %3 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş Oranı: %99 

Olumsuz Görüş Oranı: %0,43 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş Oranı: %97 

Olumsuz Görüş Oranı: %3 
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               GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Belirli bir meslek alanına yönelik okul olmamız ve öğrenci      

yetiştirmemiz 

Çalışanlar Alan Öğretmenlerinin güçlü deneyimli tecrübeli bir öğretmen kadrosundan oluşması.  

Veliler Öğrenci devamsızlık ya da başka konularda bilgilendirmesinin velilerine hemen yapılması. 

Bina ve Yerleşke 1.Okulun sanayi bölgesinde olmasından dolayı İşletmelerde Beceri Eğitiminin kontrolünün 

rahat sağlanması. 

2.Geniş sınıf ve koridorlar 
3.Geniş bahçe ve yeşil alan 

Donanım 1.Her sınıfta akıllı tahta bulunması 
2.Okul kütüphanesinin olması. 

Bütçe Farklı kurum ve derneklerden destek alınabilmesi. 

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin öğrenci yararına olan faaliyetleri desteklemesi 

İletişim Süreçleri 1.Öğretmenler arasındaki güçlü iletişim ve yardımlaşma 

2.İşletmelere yakın olması sebebiyle pek çok işletme ile kısa sürede iletişim kurulabilmesi 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1.Sınavsız geçiş hakkının kaldırılmasından dolayı öğrencilerimizin üniversiteye 
yerleşememesi. 
2.Öğrencilerin derse ilgisiz olması ve akademik anlamda geleceğe yönelik hedeflerinin 
olmaması, 

Çalışanlar Okulumuzda kültür dersleri kapsamında yeterli sayıda öğretmenin olmaması ve bu nedenle 
ücretli öğretmen görevlendirilmesi. 

Veliler 1.Veli görüşme odalarının olmaması 

2.Velilerin okul aile birliğine destek vermemesi. 

Bina ve Yerleşke 1.Okul bahçesinin peyzaj çalışmasının olmaması 

2.Okulumuzun ilçe merkezine uzak olması sonucu ulaşım ve diğer ihtiyaçları tedarikinde 

sıkıntıların yaşanması 

Donanım 1.Satranç köşesinin olmaması. 

2.Okul elektrik, su tesisatının eski olması. 

Bütçe Bütçe olarak yeterli destek sağlanmaması 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri Öğrencilerin telefonla çok fazla ve gereksiz vakit geçirmesi, 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik İlçemizin sanayi ve ticaret bakımından gelişmiş olması okulumuzdan mezun olacak 

öğrencilere fazlasıyla ihtiyaç duyulacak olması 

Ekonomik Farklı kurum ve derneklerden destek alınabilmesi, 
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Sosyolojik Okulumuz öğrencilerinin edinmiş oldukları meslekleri sayesinde toplumda gerekli saygıyı 

görmeleri.  

Teknolojik 1.Avrupa Birliği Projeleri   

2.Sınıfların hepsinde akıllı tahta olması 

Mevzuat-Yasal Öğrencilerimizin 10.sınıftan itibaren sigortalı olmaları, mezun olduktan sonra işyeri açma 

yeterlik belgesini almaları, devlet kademelerinde 1 kademe önden başlaması. 

Ekolojik İşletmelere yakın olması sebebiyle pek çok işletme ile kısa sürede iletişim kurulabilmesi 

 

 

Tehditler 

Politik Ülkemizin Milli Eğitim politikalarında Mesleki ve Teknik Eğitimin yeterince 

özendirilmemesi. 

Ekonomik Meslek Liselerinden mezun olanların istihdam alanlarında vasıfsız kişilerin çalıştırılması. 

Sosyolojik Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin itibarının halk arasında değerini kaybetmesi. 

Teknolojik Okulumuzda bulunan akıllı tahtaların internet bağlantısının olmaması. 

Mevzuat-Yasal Mevcut Anadolu Teknik programlarının kapatılması ve Mesleki Eğitim Merkezlerinin 

mevzuatının çırak ve kalfalar için çok özendirici olmaması. 

Ekolojik Okula yakın yerlerde sigara ve alkollü içeceklerin satıldığı mekanların olması. 
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            Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 

sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilerin uyum, oryantasyon sorunu yaşamaları. 

2 Öğrencilerin okul ve işletmeye devamsızlıklarında artışın görülmesi 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için okulun fiziki yapısının uygun olmaması. 

4 Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranının düşük olması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı, üniversiteye yerleşme oranının azalması 

2 Sanatsal, sportif ve müzik alanlarına öğrencilerin ilgisizliği 

3 Öğrencilerin toplumsal ve sosyal duyarlılıklarının düşük olması 

4 Sınıf tekrarı oranının yüksek olması 

5 İstihdam edilebilirlik yönünde fabrikaların az sayıda personel almaları. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kültür derslerinde ücretli öğretmen sayısının fazla olması. 

2 Okul Binasının elektrik, su, telefon tesisatının eski olması. 

3 Okulun ilçe merkezi dışında olmasından dolayı ulaşımın zor olması 

4 Okulda bulunan atölyelerde uygulamalı eğitim yapıldığından iş kazası yaşanma olasılığının yüksek olması. 

5 Okul etrafında bulunan kafe tarzı yerlerin denetiminin yapılmaması. 

6 Taşıma ve servis sisteminde zaman zaman yetkisi olmadığı halde bazı şoförlerin öğrenci taşıması. 

7 Servislerin evrak denetimlerinin yapılamaması. 

8 Fatih Projesi kapsamında sınıflarda bulunan akıllı tahtalarının alt yapısının olmaması. 
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                BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Değişen dünya şartlarında hayat boyu öğrenmeyi ilke edinen ve okulda yapılan mesleki eğitimi iş ve hizmet hayatının gerektirdiği şartlarda 

gerçekleştiren bir kurum olarak ülkemizin geleceği için; çalışkan, paylaşımcı ve pozitif düşünen bireyler yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ * 

Yetiştirdiği mezunlarıyla, ülkemizde adından söz ettiren, bireylerin mesleki ve kişisel ihtiyaçlarını karşılayan, ulusal ve uluslararası akredite 

edilmiş, bölgesinde ve ülkesinde saygın ve tercih edilen önder bir kurum olmaktır. 

 

 



 

21 
 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) ATATÜRK ilke ve İnkılâplarını esas alırız. 

2) Eğitimde kalite anlayışını ön planda tutarız. 

3) Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 

4) Katılımcılığı esas alırız. 

5) Sürekli gelişimi destekleriz. 

6) “Ben” değil  “Biz” olmayı ilke ediniriz. 

7) Bireyleri maddi zenginlikleri ile değil ahlaki, insani ve deruni sanat yönleri ile değerlendiririz. 

8) Mesleki etiğe uyarız. 

9) Bireysel farklılıkları dikkate alırız. 

10) Farklılıkların zenginlik olduğuna inanırız. 

11) Öğrenci merkezliyiz.                  
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               BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

                  TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:   

Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.  

              Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır. 

 

 

                 

                Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %8 %7 %6 %6 %5 %4 

PG.1.1.2 Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-
sportif faaliyetlerin sayısı 

5 6 7 8 8 8 

PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi 
terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı 

1,1 1 0,8 0,8 0,7 0,6 

PG.1.1.4 Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek 
Eğitim Odası sayısı 

0 0 1 1 1 1 
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                  Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirme yapılacaktır Stratejik Plan Üst Kurulu 15 EYLÜL – 30 EYLÜL 

1.1.2 
Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere 
burs sağlanacak ve yardımlaşma fonu kurulacaktır. 

Stratejik Plan Üst Kurulu 1 EYLÜL – 30 EYLÜL 

1.1.3 
Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-
sanatsal faaliyetlerin düzenlenecektir. 

Stratejik Plan Ekipleri 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

1.1.4 Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır. Alan Şefleri 15 EYLÜL – 30 EYLÜL 

1.1.5 Destek odaları açılacaktır Okul Müdürü 15 EYLÜL – 30 EYLÜL 

 

               TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi 

olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

 

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak 

çalışmalar gerçekleştirilecektir. 
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               Stratejik Hedef 2.2. :  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 

 

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

40 45 60 60 65 65 

PG.2.2.2 Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası aldığı derece sayısı 

5 6 7 10 10 12 

PG.2.2.3 Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

30 35 35 40 45 50 

               

 

             Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır. 

 

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Kabul edilen AB proje sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.2.1.2 Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 25 24 20 20 20 20 

PG.2.1.3 Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile 
yapılan işbirliği protokolü sayısı 

0 1 1 1 1 1 
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No PERFORMANS  GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 1 2 4 5 6 7 

PG.2.3.2 Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 65 67 70 71 72 73 

PG.2.3.3 Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) 5 4 4 4 3 3 

PG.2.3.4 
Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 54 56 59 60 63 63 

PG.2.3.5 Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması 60 62 64 67 70 75 

           

           Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.   

 

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 Özel burs alan öğrenci sayısı 0 0 1 2 2 3 

PG.2.4.2 Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci 
sayısı 

120 150 180 200 200 250 

  

 

 

     Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon 
kaynaklarının eğitimleri verilecektir 

Stratejik plan üst kurulu 15 EYLÜL – 30 EKİM 

2.1.2 Tübitak projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir 
Teknik Müdür 
Yardımcısı 

1 EKİM – 30 EKİM 

2.1.3 Tübitak projelerine başvurulacak ve projeler yapılacaktır. Öğretmenler 1 OCAK – 1 HAZİRAN 

2.1.4 
Özel sektör, Üniversite, yerel yönetim ve STK  ziyaretleri yapılacak ve 
protokol alt yapısı oluşturulacaktır 

Stratejik plan üst kurulu 1 EKİM – 30 ARALIK 

2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet gösteren öğrenci 
sayısının artırılması 

Stratejik Plan Ekipleri 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.2.2 Okulda spor takımları kurulacak ve yarışmalara katılım yapılacaktır. Beden Eğitimi Zümresi 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.2.3 
Üniversite gezileri düzenlenecek ve üniversite faaliyetlerine katılım 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 1 EKİM – 1 HAZİRAN 

2.3.1 
Öğrenci kitap okuma alışkanlığını arttırmak için kitap okuma saatleri 
yapılmaya devam edilecek. 

Türk Dili ve Edebiyatı 
Zümresi 

15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.3.2 DYNET uygulamalarını etkin kullanımı ve katılım sağlanacaktır. Yabancı Dil Zümresi 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.3.3 9.Sınıflarda akademik başarıyı artırma çalışmaları yapılacaktır. 
Sınıf Öğretmenleri ve 
Rehberlik Servisi 

15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.3.4 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 
için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Zümresi 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.3.5 
Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Türk Dili ve Edebiyatı 
Zümresi 

15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

2.4.1 
Özel burs imkanlarının artırılması için özel sektör ve STK gezileri 
düzenlenecektir 

Stratejik plan üst kurulu 1 EYLÜL – 30 EYLÜL 

2.4.2 Kariyer günleri uygulamalarına devam edilecektir. Stratejik plan üst kurulu 1 EKİM – 30 ARALIK 
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            TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

              Stratejik Amaç 3:  Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini 

ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

              Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması 

             Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS   GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 50 55 55 55 55 55 

PG.3.1.2 Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı 12 15 20 25 25 25 

 

              Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı 8 0 1 0 0 0 

PG.3.2.2 Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.3.2.3 
Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı 0 0 1 1 2 2 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
İşletmelerde Meslek Eğitimini takip eden öğretmenlerimiz, işletmelerdeki eğitim 

kalitesinin artışı için haftalık aylık rapor tutacaklardır. 
Alan öğretmenleri 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

3.1.2 
Hizmet İçi Eğitim takvimi takip edilecek , bilgilendirmeler yapılacak ve katılımlar 

teşvik edilecektir. 
Stratejik Plan Üst Kurulu 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

3.2.1 Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır. Okul Müdürü 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

3.2.2 Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir. Alan Şefleri 1e EYLÜL – 15 EKİM 

3.2.3 
Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri 
yapılacaktır. 

Stratejik Plan Üst Kurulu 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

3.2.4 Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır Stratejik Plan Üst Kurulu 15 EYLÜL – 15 HAZİRAN 

 

                   V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

                      2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 60.000 60.000 65.000 67.000 70.000 72.000 
 

60.000 60.000 65.000 67.000 70.000 72.000 
 

65.000 60.000 65.000 67.000 70.000 72.000 
 

67.000 60.000 65.000 67.000 70.000 72.000 
 

70.000 60.000 65.000 67.000 70.000 
 

72.000 60.000 65.000 67.000 
 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 25.000 30.000 32.000 33.000 35.000 38.000 

TOPLAM 85.000 90.000 97.000 100.000 105.000 110.000 
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                 VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

                     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

  

                      EKLER:  

                     Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


